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เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ  

  คณะการรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ ได้ติดตามประเมินผล
การบริหารจัดการความเสี่ยง ณ วันที่ 29 เดือนกันยายน พ.ศ.2568 ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยวส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2562 และตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  โดยวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผลประสิทธิภาพด้านรายงานที่
เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากการติดตามผลการประเมินผลดังกล่าว คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโรงหีบ เห็นว่าการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ มีความเพียงพอ ปฏิบัติตาม
อย่างต่อเนื่องและเป็นไปตามตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร
จัดการความเสี่ยวส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

                      
     (ลงชื่อ)................................................ 

       (นายชูศักดิ์   เกิดช้าง) 
ต าแหน่ง  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
วันที่   29   เดือน  กันยายน   พ.ศ. ๒๕68 

 

 กรณีได้ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง
และการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยงดังกล่าว ให้รายงานข้อตรวจพบหรือ
ข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 

 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 

1. ความเสี่ยง 
1.1 กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับใช้ใน

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบบางประเภทไม่เหมาะสมกับสภาพใช้งาน ท าให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ท าให้การไปติดต่อราชการ
จ าเป็นต้องมีคนขับรถแทนซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
           1.๒ กิจกรรมด้านกฎหมาย  เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดจิตส านึกในการปฏิบัติงานในหน้าที่ท าให้
การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆ เกิดความผิดพลาดซึ่งอาจท าให้
หน่วยเกิดความเสียหายได้ 

/1.3 กิจกรรม...... 
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           1.๓ กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  การพัฒนาพนักงานองค์การบริหารส่วนต าบล  ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่ ไม่ตรงตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง และหน้าที่ความรับผิดชอบ  ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 

 1.๔ กิจกรรมการจัดท าประชาคมเพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นประชาชนเข้า
ร่วมการประชุมประชาคมหมู่บ้านเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นน้อยมาก เมื่อเปรียบเทียบกับสัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนทั้งหมดเนื่องจากทัศนคติของประชาชนที่มีต่อการประชาคมคิดว่า เป็นหน้าที่ของผู้น าท้องถิ่น 
                1.5 กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด  มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น    
และประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้าผู้เสพสาเหตุเกิดจากประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้ง
เบาะแสวัยรุ่นอยากทดลองขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง 
            1.6 กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี การรับและเบิกจ่ายเงิน พบว่ายังมีความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญ 
คือการจัดท าเอกสารประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน,มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินแต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ผ่าน
การตรวจสอบก่อน 
            1.7 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างพบว่ามีการเร่งรัดการ
จัดซื้อจัดจ้างและปริมาณงานมากท าให้เกิดอุปสรรคในการปฏิบัติงาน,เอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
            1.8กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้พบว่ายังไม่มีข้าราชการผู้รับผิดชอบต าแหน่งเจ้าหน้าที่จัดเก็บ
รายได้โดยตรงซึ่งบางครั้งการลงพื้นที่จัดเก็บภาษีผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อออกใบเสร็จรับเงินและเกิดความเสี่ยงจากการ
ถือเงินไว้ในมือระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
2.1. กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบ ารุงรักษา   ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือน

และให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบ ารุงดูแลรักษารถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หาก
เกิดเหตุช ารุดเสียหายให้แต่ละคนรับผิดชอบ  และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นเหนือตนขึ้นไปทราบทันที  ให้
เจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ              

2.๒.กิจกรรมด้านกฎหมาย ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมาย
ผู้อื่นท างานแทน  จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
           2.๓.กิจกรรมงานบริหารงาน ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงาน
หรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง  ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ าเสมอ ส่งเสริม
ขวัญและก าลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน ส่งเสริมกระบวนการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 

2.๔.กิจกรรมการจัดท าประชาคมเพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น ประชุมชี้แจง
ผ่านกิจกรรมที่ลงพื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น สร้างแรงจูงใจใน
การเข้าร่วมจัดท าประชาคม เช่น การจับสลากรางวัล ส าหรับผู้มาร่วมกิจกรรม เป็นต้น 
                2.5.กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น การสร้างจิตอาสา , กีฬา
ต้านยาเสพติด, กิจกรรมพี่สอนน้อง เป็นต้น 
 
 

/2.6 กิจกรรม..... 
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            2.6 กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสาร 
พร้อมรับรองความถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย เจ้าหน้าที่การเงินและหัวหน้ากองคลังมีการสอบทานการเบิกจ่าย
ตามข้ันตอน 
  2.7 กิจกรรมด้านงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุเจ้าหน้าที่มีการศึกษาระเบียบกฎหมายอย่าง
สม่ าเสมอ  
            2.8 กิจกรรมด้านงานจัดเก็บรายได้ ควรมีการประชาสัมพันธ์  ให้ประชาชนได้ทราบถึงการลงพ้ืนที่
เพ่ือจัดเก็บรายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
รายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ณ วันที่ 29 เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕68 
 

ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

ส านักปลัด 
1.กจิกรรมด้านการใช้รถยนต์
ของหน่วยงานและการ
บ ารุงรักษา 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ
ประเภทการใช้งาน และได้รับ
การบ ารุงรักษาใหม้ีสภาพใช้
งานได้ดีอยูเ่สมอ 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับ
ใช้ในภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโรงหีบ  
บางประเภทไม่เหมาะสมกับ
สภาพใช้งานท าให้รถยนต์
ช ารุดเสยีหายเร็ว เช่น ใน
การกู้ชีพ น าส่งผู้ป่วยหรือ
บาดเจ็บ ต่าง ๆ ส่ง รพ. 
๒. การใช้รถยนตส์่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุให้ไมส่ามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่
ในภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 
 
 

 
๑. มีค าสั่งแบ่งงานให้
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบ
รถยนต์แตล่ะคันพร้อม 
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน  
๒. หัวหน้าส านักปลดั
ควบคุมและมอบหมาย
ให้เจ้าพนักงานขับ
รถยนต์ทุกคันควบคุม
เข็มไมล์ก่อนรถออกและ
รายงานการควบคมุให้
ทราบ ภายในวันท่ี ๑๐ 
เป็นประจ า ของทุก
เดือน  

 
๑.จากการประเมินผลพบว่า 
เนื่องจากมีประชาชนท่ีไมม่ี
รถยนต์ใช้ในการขนส่งผู้ป่วย 
ดังนั้น เพื่อให้สามารถ
บรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนได้ จึงจ าเป็นต้อง
จัดหารถยนต์เพิ่มเติม 
 

 
๑. การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับ
ใช้ในภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
บางประเภทไม่เหมาะสมกับ
สภาพใช้งานท าให้รถยนต์
ช ารุดเสยีหายเร็ว  
๒. การใช้รถยนตส์่วนกลาง 
บางครั้งพนักงานขับรถลา
หรือมีเหตุให้ไมส่ามารถ
ปฏิบัติหน้าท่ีได้ ท าให้การไป
ติดต่อราชการจ าเป็นต้องมี
คนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่
ในภาระหน้าที่หรือความ
รับผิดชอบของบุคคลนั้น 

 
๑.  ผู้บรหิารได้ว่ากล่าวตักเตือน
และให้พนักงานขับรถทุกคัน
รับผิดชอบบ ารุงดูแลรักษารถยนต์
แต่ละคันใหม้ีสภาพดสีามารถใช้
งานได้ดีอยูเ่สมอ หากเกิดเหตุ
ช ารุดเสยีหายให้แต่ละคน
รับผิดชอบ และรีบแจ้งให้
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นเหนือ
ตนขึ้นไปทราบทันท ี
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุตดิตาม 
ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้
สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ 

 
ส านักปลดั 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๒.  กิจกรรมด้านกฎหมาย 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 
โรงหีบเป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย ทุกข้ันตอน 
 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท าให้
การตรวจสอบเอกสารและ
การปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้องกับ
กฎหมายและระเบยีบต่างๆ
เกิดความผิดพลาด  ซึ่งอาจ
ท าให้หน่วยงานเกิดความ
เสียหายได ้

๑.ค าสั่งมอบหมายงาน 
๒.มีเจ้าหน้าทีร่ับผิดชอบ
ด้านกฎหมายเป็นการ
เฉพาะ 

๑.การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุ ไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัตติาม  
มาตรการควบคุมที่ก าหนด 

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบ
ขาดจิตส านึกในการ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีท าให้
การตรวจสอบเอกสารและ
การปฏิบัติงานท่ีเกีย่วข้องกับ
กฎหมายและระเบยีบต่างๆ
เกิดความผิดพลาด  ซึ่งอาจ
ท าให้หน่วยงานเกิดความ
เสียหายได ้

๑.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้ชัดเจน
กรณผีู้รับผิดชอบไม่อยู่ ให้มอบ 
หมายผู้อื่นท างานแทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้กับเจา้หน้าท่ี
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
๓. ปลูกจิตส านึกเจ้าหน้าท่ีให้มี
ความรับผิดชอบและอุทิศตนเพื่อ
ประโยชน์ของทางราชการมากข้ึน 
๔. จัดให้มีระบบการตอบค าถาม
การแก้ไขปัญหาเรื่องร้องทุกข์ 
ร้องเรียน ปัญหาความเดือดร้อน
ของประชาชน โดยการประเมินผล
จากผู้รับบริการ 
 
 

ส านักปลดั 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๓. กิจกรรมงานบริหารงาน
บุคคล 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
เพื่อใหก้ารบริหารงานบุคคล
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
เหมาะสมกับโครงสร้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลโรง
หีบ และเกดิประสิทธิผลใน
การให้บริการประชาชนมาก
ยิ่งข้ึน 
 

1. การพัฒนาพนักงาน
องค์การบริหารส่วนต าบล
โรงหีบ ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
และหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
2. ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

1. มีค าสั่งแบ่งงานภาย 
ในส านักปลัด แบ่งหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของ
เจ้าหน้าท่ีแตล่ะคนไว ้ 
2. มีพนักงานจ้างปฏิบัติ
หน้าท่ีแทนต าแหน่ง
พนักงานองค์การบริหาร
ส่วนต าบลโรงหีบที่ว่าง 
แต่ยังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 
 

๑.การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุไม่ชัดเจน 
๒.มีการปฏิบัตติามมาตรการ
ควบคุมที่ก าหนด 
๓. มีการควบคุมก ากับดูแล
จากหัวหน้าหน่วยงาน 

1. การพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสมการ
ปฏิบัติหน้าท่ีไม่ตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
2. ขาดกระบวนการสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน  
 

๑. ปรับปรุงกรอบอัตราก าลังให้
เหมาะสมกับงบประมาณ ปรมิาณ
งานหรือภารกิจท่ีปฏิบัติจริง 
๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม
งานในหน้าท่ีและงานท่ีไดร้ับ
มอบหมายอย่างสม่ าเสมอ 
๓. ส่งเสริมขวัญและก าลังใจจาก
การประเมินผลการปฏิบตัิงานท้ัง
ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของงาน 
๔. ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกัน
เพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน  
 
 

ส านักปลดั 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๔. กิจกรรมการจัดท า
ประชาคม เพ่ือให้ประชาชน
มีส่วนร่วมในการพัฒนา
ท้องถิ่น 
 
วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแกไ้ขปัญหาใน
ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 
 

๑. ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมูบ่้าน
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาสามปี
น้อยมากเมื่อเปรียบเทยีบกับ
สัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนท้ังหมด 

๑. ประชาสัมพันธ์ผ่านท่ี
ประชุมประจ าเดือน , 
หนังสือราชการให้
ประชาชนทราบและเข้า
ร่วมกิจกรรมทุกครั้ง 
 

๑. เปรียบเทียบจ านวน
ผู้เข้าร่วมประชุมกับจ านวน
ประชากรในแตล่ะหมู่บ้าน
ทั้งหมด 
๒. บันทึกรายงานการ
ประชุมที่ระบุรายช่ือ
ผู้เข้าร่วมประชุมแต่ละ
หมู่บ้าน 

๑. ประชาชนเข้าร่วมการ
ประชุมประชาคมหมูบ่้าน
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาสามปี
น้อยมากเมื่อเปรียบเทยีบกับ
สัดส่วนของประชากร/
ครัวเรือนท้ังหมด 

๑. ประชุมชี้แจงผ่านกิจกรรมที่ลง
พื้นที่ให้ประชาชนตระหนักเห็น
ความส าคญัของการมสี่วนร่วมใน
การวางแผนพัฒนาท้องถิ่น 
๒. สร้างแรงจูงใจในการเข้าร่วม
จัดท าประชาคม เช่น การจับสลาก
รางวัล ส าหรับผูม้าร่วมกิจกรรม 
เป็นต้น 

ส านักปลดั 

5.กิจกรรมการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด 
 
วัตถุประสงค์ 
-  เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่ม
ประชาชนทุกเพศ ทุกวัย 
 
  

1.มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
๒.ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า ผู้เสพ 
 

๑.ส่งเสรมิกิจกรรมเด็ก
และเยาวชน ด้านกีฬา
อย่างต่อเนื่อง 
๒. ตรวจหาสารเสพติด
ในกลุ่มเสีย่ง 

๑.มีการควบคุม แตย่ังไม่
ทั่วถึง 

๑. มีการแพร่ระบาดของยา
เสพติดในกลุ่มวัยรุ่น 
๒. ประชาชนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการแจ้งเบาะแส
ผู้ค้า  ผู้เสพ 
 

๑.จัดให้มีการอบรมโทษของยา
เสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
๒.ส่งเสรมิกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้
เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศ
ทุกวัย เช่น การสร้างจิตอาสา , 
กีฬาต้านยาเสพติด, กิจกรรมพี่
สอนน้อง เป็นต้น 

ส านักปลดั 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กองคลัง 
1. กิจกรรมงานการเงินและ
บัญชี การรับและเบิกจ่ายเงิน 
 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การบริการรบัเงิน-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณ การบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง  
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน ลดระยะเวลา
และขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพื่อให้การเบิกจ่ายและ
รายงานการเงินถูกต้องและมี
ความน่าเชื่อถือ 
 

๑. การจดัท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรดัการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไมผ่่านการ
ตรวจสอบก่อน 
 

๑. ถือปฏิบัตติาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน – การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๘ และแกไ้ข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี ๒)  
 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
มีผู้อ านวยการกองคลัง
ติดตาม  
๓. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 

๑. สอบทานการปฏิบัติงาน
ให้เป็นไประเบียบ หนังสือสั่ง
การและมติ ครม.และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
๒. ตรวจสอบการรับ และ
การน าฝากเงิน 
๓. มีการตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายให้
ครบถ้วนถูกต้อง ก่อนด าเนิน 
การเบิกจ่ายเงินในแต่ละ
รายการ 
 

๑. การจดัท าเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรดัการเบิก
จ่ายเงิน แต่เอกสารไม่
ครบถ้วนโดยไมผ่่านการ
ตรวจสอบก่อน 
 

๑. ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่ละ
กองได้ตรวจสอบเอกสารพร้อม
รับรองความถูกต้องก่อนด าเนิน 
การเบิกจ่าย 
๒. เจ้าหน้าท่ีการเงินและหัวหน้า
กองคลังมีการสอบทานการ
เบิกจ่ายตามขั้นตอน 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๒. งานทะเบียนทรัพย์สินและ
พัสด ุการด าเนินการจัดซ้ือ
จัดจ้าง 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑. เพื่อให้การด าเนินการที่
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ
พัสดุของหน่วยการบริหาร
ราชการส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๓๕ แกไ้ขเพิ่มเติมถึง (ฉบับ
ที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๕๓  และ
ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการรับเงิน การเบิก
จ่ายเงิน การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจเงิน
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๗ แก้ไข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี ๒ ) พ.ศ. 
๒๕๔๘  
 

1. มีการเร่งรดัการจดัซื้อจัด
จ้างและปรมิาณงานมากท า
ให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 

 
 

๑. ถือปฏิบัตติาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการ
พัสดุของหน่วยการ
บริหารราชการส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๓๕ 
แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 
๙) พ.ศ. ๒๕๕๓ และ
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน  การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๗ และแกไ้ข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 
 ๒. มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
 

1. ตรวจสอบการรับเงินการ
น าส่งเงินและการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 
 

1. มีการเร่งรดัการจดัซื้อจัด
จ้างและปรมิาณงานมากท า
ให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 

๑. เจ้าหน้าท่ี มกีารศึกษาระเบียบ
กฎหมายอยูเ่รื่อย ๆ  
 
 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

๓. งานจัดเก็บรายได้ 

 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
๑.   เพื่อให้การบริการรับเงิน-
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณ การ
บันทึกบัญชี การเก็บรักษาเงิน
เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎหมายระเบยีบและ
ข้อบังคับ 
๒. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษีได้อย่าง
ครบถ้วน น่าเชื่อถือ 
 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการผู้รับ 
ผิดชอบต าแหน่งเจา้หน้าท่ี
จัดเก็บรายได้โดยตรง ซึ่ง
บางครั้งการลงพื้นที่จัดเกบ็
ภาษีผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ
ออกใบเสร็จรับเงิน และเกดิ
ความเสีย่งการการถือเงินไว้
ในมือระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

๑. ถือปฏิบัตติาม
ระเบียบกระทรวง 
มหาดไทยว่าด้วยการรับ
เงิน  การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงิน การเก็บ
รักษาเงินและการตรวจ
เงินขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
๒๕๔๗ และแกไ้ข
เพิ่มเตมิ (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. ๒๕๔๘ 
๒. มีค าสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีรับผิดชอบเป็น
ลายลักษณ์อักษร 
๓. มีผู้อ านวยการกอง
คลังติดตาม  
4. มีเจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 
 

๑. เจ้าหน้าท่ีจดัเก็บรายได้ 
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ตรวจสอบการรับเงินการ
น าส่งเงินและการน าฝากเงิน
เป็นประจ า 

๑.  ยังไม่มีข้าราชการผู้รับ 
ผิดชอบต าแหน่งเจา้หน้าท่ี
จัดเก็บรายได้โดยตรง ซึ่ง
บางครั้งการลงพื้นที่จัดเกบ็
ภาษีผู้รับผิดชอบต้องเซ็นชื่อ
ออกใบเสร็จรับเงิน และเกดิ
ความเสีย่งการการถือเงินไว้
ในมือระหว่างที่มีการจัดเก็บ 

๑. ควรสรรหา บรรจุแต่งตั้ง
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้ และได้มี
ค าสั่งแต่งตั้งผูร้ักษาราชการแทน
เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายไดเ้ป็นลาย
ลักษณ์อักษรแล้ว 
 

กองคลัง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กองช่าง 
1.กจิกรรมงานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อให้การออกแบบ,เขียน
แบบ และควบคุมอาคาร
โครงการก่อสร้างต่างๆ ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย 
ข้อบังคับ ตามมติ ครม.และ
หนังสือสั่งการตา่งๆ 
 
 

๑. ระเบียบ กฎหมายมีการ
ปรับปรุงอยู่ตลอดเวลา   
๒. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
เรื่อง เทคโนโลยี ระบบงาน
ด้านสารสนเทศ งานออก 
แบบ งานก่อสร้าง งาน
โปรแกรมต่าง ๆ 
 

-ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิมพูน
ความรู้การใช้สารสนเทศ
เกี่ยวกับการออกแบบ 
 

-การก าหนดแนวทางและ
ควบคุมการปฏิบัติงาน 
-ปรับปรุงแผนงาน
มอบหมายงานอย่างชัดเจน 

- งานมีปริมาณมากท าให้
บุคลากรไม่เพยีงพอ 
ผู้ปฏิบัติงานท้ังส ารวจ 
ประมาณราคางานเขียน
แบบและงานควบคุมการ
ก่อสร้าง 

 
 

๑.สรรหาบุคลากรเพิ่ม 
2.ออกค าสั่งมอบหมายงาน
ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิขอบ
อย่างชัดเจน 
3.ก าชับผู้ปฏิบัติ งานให้ศึกษา
ระเบียบกฎหมายโดยเคร่งครัด 

 
 

กองช่าง 
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ภารกจิตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกจิอื่น ๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

 
 

ความเสี่ยง 

 
 

การควบคุมภายใน 
ที่มีอยู ่

 

 
 

การประเมินผลการควบคุม
ภายใน 

 
 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู ่

 
 

การปรบัปรุง 
การควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา 
1.กจิกรรมงานบริหาร
การศึกษา 
 
วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
 -เพื่องานบริหารการศึกษา
และงานส่งเสรมิการศึกษา
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย
ถูกต้องตามข้อกฎหมาย
ก าหนด 
 
 

 1. งบประมาณมไีมเ่พียงพอ
ในการด าเนินการด้าน 
ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการ 

๑.มีการส่งผูดู้แลเด็กเข้า
รับการอบรมและศึกษา
ต่อในระดับปริญญาตรี
สาขาเอกปฐมวัยให้ครบ
ทุกคน 
๒.จัดท าแผนการพัฒนา
ศูนย์เด็กให้ครอบคลมุทั้ง
ด้านการเรียนการสอน  
๓.จัดหาสื่อการเรยีนการ
สอน ให้ครอบคลมุทุก
ด้าน 

๑. การควบคมุที่มีอยู่ยังไม่
ครอบคลมุชัดเจนเพียงพอ 

 ๑. บุคลากรทีเ่ป็นพนักงาน
จ้างยังขาดประสบการด้าน
การสอนเด็กปฐมวัย 
 

ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม ด้าน
ต่าง ๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของ
ผู้ดูแลเด็กให้มีทักษะมากขึ้น 
 

กองการศึกษา 

 
 

                              
      (ลงชื่อ)........................................................... 

(นายชูศักดิ์   เกิดช้าง) 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลโรงหีบ 
วันที่ 29 เดือนกันยายน พ.ศ.2568 

 


